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ُصُلخُ السُ 

رة عمى دراسة ج  خ الق  ػف   ىحه مجسػعة مغ القػاعج التي ت   دارة السالية وىػلى تعخيف مفيػم الإإييجف البحث 

دة في السؤسدة و تدعى الإدارة ج  ش  شة لمحرػل عمى مدايا مالية وتسػيل جسيع السيام الس  ك  س  شخيقة م  أفزل 

مة مغ خلال الذخكة أو السؤسدة التي ج  ق  السالية إلى السداعجة في إنتاج أو تدػيق الدمع أو الخجمات الس  

فة مقجار الإصجار والاستلام ، وحداب ندبة ع حخكة الأمػال ، ومعخ تشتسي إلييا ، وتيتع الإدارة السالية بتتب  

القخارات السالية  ج مغ أن  ح والخدارة الشاشئة عغ جسيع الأنذصة والعسميات التي يتع العسل عمييا ، والتأك  ب  الخ   

في خت نجاح القدع السالي ي  ض  سا أ  م  سا ساىست في ذلظ ، ك  م  ل إلى الشتائج الرحيحة. وك  ر  خاذىا ت  التي يتع ات   

ضع خة عمى حخكة السال عشج و ث   ؤ  العػامل الس   دارة السالية ولإدييا كسا تشاول البحث وضائف اؤ  السيام التي ت  

استشج عمى جدء  داء السالي وىسيتيا في تعديد الأأ دارة السالية و بة الإس  ػ  ىسية ح  أ الأىجاف في الإدارة السالية و 

 .شتائج والتػصياتاستخلاص ال مغ الجراسات التي مغ خلاليا تع  
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Abstract 

The research aims to define the concept of financial management, which is a set 

of rules that provide the ability to study the best possible way to obtain financial 

benefits and finance all the tasks performed in the institution. Financial 

management seeks to assist in the production or marketing of goods or services 

provided through the company or institution that It belongs to it, and the financial 

department is interested in tracking the movement of funds, knowing the amount 

of issuance and receipt, calculating the percentage of profit and loss arising from 

all activities and operations that are being worked on, and ensuring that the 

financial decisions that are taken reach the correct results. The more you 

contribute to that, the more you show the success of the financial department in 

the tasks it performs. The research also dealt with the functions of financial 

management and the factors affecting the movement of money when setting 

goals in financial management and the importance of computerizing financial 

management and its importance in enhancing financial performance and was 

based on part of the studies through which it was drawing conclusions and 

recommendations. 
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ُمةُ:قد ُ السُ 

السال اللازم وأفزل الإدارة السالية ىي الإدارة السدؤولة عغ البحث عغ أفزل الصخق لمحرػل عمى رأس 

الػسائل لاستخجام ىحا التسػيل لتحقيق أىع ىجف لمذخكة وىػ تعطيع الكيسة الدػقية وضسان تعطيع ثخوة 

السداىسيغ واستثسار رأس السال بكفاءة بسا يحقق بقاء السؤسدة ونسػىا واستسخارىا.أؼ أنيا في الػاقع تقشية 

ق رة تتعم  ج  ، ىشاك ق  وكحلظ في مختمف السؤسدات الخجمية التجاريةالكيانات جيخ التسػيل بكفاءة في الذخكات و ت  

تجور وضيفة الإدارة السالية حػل  حيث  ، أو قدع يدسى "الإدارة السالية"بستابعة الحخكات السالية والسحاسبية 

أدنى مدتػػ غ مغ تمظ الاستثسارات عشج ك  س  قق أكبخ عائج م  ح  كيفية تسػيل وإدارة استثسارات الذخكة بذكل ي  

ج ي   بخ السدؤولة عغ إعجاد التخصيط السالي الج  عت  غ مغ رأس السال. كسا ت  ك  س  م   ج  محفػف بالسخاشخ وبأقل ح  

كسذاكل الانجماج بيغ  اة التي لا يتكخر حجوثيا كثيخ  قابة السالية إضافة لحل السذكلات الخاص  لمذخكة والخ  

 (2012)شخقي شياب الجيغ  .الذخكات

ُالبحثُ:مذكلةُ

خفاء إدارة العميا جت الإعس  ميغ وتشطيع الديػلة السالية لمذخكة , وفي حال ت  أدارة السالية  تمغ واجبات الإ ن  إ

ات يس  حجػ م  إ ن  أضافة لحلظ إؼ تخصيط سيكػن عجيع الججوػ ,أ ن  إدارة السالية فؼ حقائق مالية عغ الإأ

خفاء الحقائق لغ إم وفي حال اللاز مغ خلال تػفيخ رأس السال  دارة السالية ىي مجاراة السشافدة الدػقيةالإ

 .السعصيات غيخ حكيكية ن  ؼ مجاراة لمسشافدة لأأيكػن ىشاك 
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ُسئلةُالبحثُ:أ

 دارة السالية؟ماىػ مفيػم الإ

 داء السالي؟دارة السالية في تعديد الأىسية حػسبة الإأ ما 

ُمشهجيةُالبحثُ:

خة في تػف   السشيج الاستقخائي بالاعتساد عمى الجراسات الدابقة والسقالة الس  استخجمت الباحثة في ىحا البحث 

 . ىع الشتائج والتػصياتأ يا سػف تقػم الباحثة في استخلاص نتخنت والتي مغ خلالة العخبية ومػاقع الإبالسكت

ُهسيةُالبحثُ:أ

بة الإدارة السالية س  ػ  بية لعشػان ح  ثخاء السكتبة العخ إ طخية في تعديد وىسية البحث مغ الشاحية الش  أ غ كس  ت  

خاذ القخارات لكبار السدؤوليغ في داعج في ات   ا مغ الشاحية العمسية فيي ت  م  أأىسيتيا في تعديد الأداء السالي و 

 . بة الإدارة السالية وأىسيتيا في تعديد الأداء الساليس  ػ  السؤسدات الحكػمية لح  

ُ:هدافُالبحثُأ

 يمي : مالى دراسة إييجف البحث 

   خة عمى حخكة السال عشج وضع الأىجاف في الإدارة الساليةث   ؤ  العػامل الس. 

 وضائف الإدارة السالية. 

 داء الساليدورىا عمى الأ دارة السالية والإ. 
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   داء الساليىسيتيا في تعديد الأأ  دارة السالية وبة الإس  ػ  ح. 

ُطارُالشعريُ:الإ

ُدارةُالساليةُ:تعريفُالإ

محرػل عمى مدايا مالية وتسػيل لشة ك  س  ة عمى دراسة أفزل شخيقة م  ر  ج  خ الق  ػف   مجسػعة مغ القػاعج التي ت  ىحه 

تدعى الإدارة السالية إلى السداعجة في إنتاج أو تدػيق الدمع أو الخجمات و  دة في السؤسدةج  ش  جسيع السيام الس  

ع حخكة الأمػال ، ومعخفة إلييا ، وتيتع الإدارة السالية بتتب  مة مغ خلال الذخكة أو السؤسدة التي تشتسي ج  ق  الس  

بح والخدارة الشاشئة عغ جسيع الأنذصة والعسميات التي يتع جار الإصجار والاستلام ، وحداب ندبة الخ   ق  م  

سا ساىست م  ك   ل إلى الشتائج الرحيحة. ور  خاذىا ت  القخارات السالية التي يتع ات    ج مغ أن  العسل عمييا ، والتأك  

 .(2012)شخقي شياب الجيغ  يياد   ؤ  خت نجاح القدع السالي في السيام التي ت  ي  ض  في ذلظ ، كمسا أ  

ُ(2021)بمػصيف أحلام ُوظائفُالإدارةُالسالية:

ُأولًا:ُالتخطيطُالسالي

فيغ، أو ض  ػ  رواتب الس  ، أو شخاء مخدون الاستثسار ، أو دفع اتج  ع  قج تكػن ىحه الاحتياجات مختبصة بتػفيخ الس  

 .ا عاملا  ، كانت الديػلة السالية دائس  عمى السجػ الصػيل مةج  ؤ  تسػيل السبيعات الس  

 .الديػلة السالية مصمػبة مغ أجل عسل تػازنات لمدعة الإنتاجية لمعسل اعمى السجػ البعيج تكػن دائس  
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ُقابةُالساليةثانياً:ُالرُ 

ال للأصػل السالية وتأميغ التذغيل الفع   تأكيج تحقيق الأىجاف الإجخائية مغ حيث  داعج الستابعة السالية في ت  

ب قػانيغ العسل ، لحلظ مغ السيع فيع الأساليب والإجخاءات ج  ػ  الأصػل السالية وتأكيج حقػق السداىسيغ بس  

 .سبيةة وصحة البيانات السالية مغ خلال الإدارة السحاسة لزسان دق  شط   التي تقػم بيا الس  

ُخاذُالقراراتُالساليةثالثاً:ُات ُ 

يكػن  غ أن  سك  ي   خاذ القخار السالي مغ أكثخ الإجخاءات حداسية في مجال الإدارة السالية ، حيث  بخ ات   عت  ي  

لا تػجج  ة إذا كان يشصػؼ عمى نػع السفاضمة بيغ الأولػيات السيسة حيث  ا لسدتقبل الذخكة ، خاص  مريخي  

ا جػانب للإنفاق عمى التفاوتات بح فحدب ، بل ىشاك أيز  الاستثسارات قبل تحقيق الخ    جػانب للإنفاق عمى

غ لمسجيخ السالي ، عمى حداب عػامل سك  بالتالي  ي   قة بشطام العسل والتي يجب مخاعاتيا وتعم   الأخخػ الس  

تأجيل تػزيع الأرباح عمى خاذ قخار لرالح زيادة الديػلة السالية ، وذلظ مغ خلال عجة وسائل: أخخػ ، ات   

داىع في دعع الاستثسار والتسػيل ، وبيع الأسيع ، السداىسيغ ، والاحتفاظ بيا كديػلة مالية ، مسا ي  

 .مة مغ العسلاءج  ؤ  والقخوض السرخفية ، واقتشاء السعاملات الس  

ُ

ُ

ُ

ُ
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ُ(2012كخيع  )محمدُ:رةُعلىُحركةُالسالُعشدُوضعُالأهدافُفيُالإدارةُالساليةث  ؤُُ العواملُالسُ 

ُأولًا:ُالعواملُالداخلية

ا والذخكات حجيث   ةأذ  ش  ية: العرػر القجيسة لخأس السال الس  ك  م  ل مغ الس  أص   ت  شبيعة رأس السال والغخض الس  -

 .السداىسة والسؤسدات السالية وتأثيخىا عمى سػق الأعسال

ا ، ركد عمى الاستسخارية أة حجيث  ذ  ش  الس  ة بحجع الكيان ووضعو: في الكيانات السحجودة أو الأىجاف الخاص  -

، الكبيخة ذات السدايا الاقترادية ، وفي السؤسدات الساليةبحيةوميدان الإنفاق أكثخ مغ التخكيد عمى تحقيق الخ   

 .زيادة قيسة الأسيع و التخكيد أكثخ عمى زيادة عجد السداىسيغ و

خػ التي قج تتعارض مع الأىجاف السالية لمذخكة ، مثل عشي التأثيخات الشػعية الأخأغخاض وضيفية أخخػ: ت  -

 حقػق التػضيف وكثافة العسالة مغ مشطػر تشطيسي والقانػن الحاكع والحقػق التي يجب تشفيحىا.: 

ُثانياً:ُالعواملُالخارجية

أجبخت الأزمة الاقترادية الكثيخ مغ الذخكات عمى إعادة ججولة أعساليا السالية؛ مغ  العروفُالاقترادية:

سعخ  عاملات؛ مثال:ا لقػانيغ الدػق والس  ع  ب  تحجيج الحج الأدنى و الحج الأعمى لسعجلات الديػلة السالية ت   حيث  

ف عخ  لمسقتخض، وي   ل الس قخ ضب  ق   السبمغ السصمػب دفعو، م عب خا  عشو كشدبة مئػية مغ أصل القخض مغ الفائجة.

 .بسعجل الشدبة الدشػية

غ بو استبجال عسمة ذلظ البمج بعسمة بمج آخخ ، سك  : سعخ العسمة لبمج ما ، أؼ الدعخ الحؼ ي  رفسعرُالرُ 

 .اوتدتشج التغييخات والتقمبات في سعخ العسمة إلى الأىجاف والسحجدات السالية السحجدة مدبق  
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غ السشافذ مغ الشسػ سك  خ البيئة التشافدية عمى مجػ تحقيق أىجافو ؛ عمى سبيل السثال ، إذا ت  ؤث   : ت  السشافدونُ

ُ.خفس الدعخ سيداعجه عمى تحقيق أىجافو في السشافدة في الدػق وزيادة حرتو في الدػق ، فإن  

ُالاجتساعيرُالدياسيُوُالتغيُ  ة بالانبعاثات الخاص   ىشاك تأثيخات غيخ مباشخة، مثل تشطيسات قػانيغ البيئة:

ُ.خ مجال الاستثسار عمى زيادة الاستثسار في مجالات عغ مجالات أخخػ ب  ج  فات، قج ت  خم  غ الس  ف  د  و 

 (2012)خالج ُداءُالسالي:رةُالساليةُودورهاُعلىُالأداالإ

 خاذ القخار الاستثسارؼ السشاسب. ات   

 وضع خصة زمشية محجدة لتشفيح الأعسال السصمػبة. 

 تقجيخ السبالغ السالية السشاسبة، التي سترخف عمى العسل الإدارؼ. 

 تػزيع الأرباح عمى السداىسيغ في نياية الدشة السالية. 

 .إعجاد دراسة ججوػ اقترادية، مغ أجل تسػيل السذاريع التي سيتع العسل عمييا

ُأهدافُالإدارةُالساليةُ

 (2013)ماضي نعيسة 

 مزاعفة الأرباح:

خاذ القخار في الذخكة. ، غ استخجاميا لتحجيج فعالية ات   سك  مزاعفة الأرباح ىػ أحج الػسائل التي ي  اليجف مغ 

القخارات الأخخػ التي  بيشسا يتخكد الاىتسام عمى القخارات والإجخاءات التي تؤدؼ إلى زيادة الأرباح ، فإن  
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ية بذكل متشاسب مع ىجف ج  ػ  تقاسع الأرباح م  قخارات الاستثسار والتسػيل و  تؤدؼ إلى تقميميا. وىحا يعشي أن  

 خ إلى الأرباح مغ زاويتيغ، ىسا:ط  غ الش  ك  س  ي   و مزاعفة الأرباح

  ة بيع برفتيع مالكييا والحيغ قامػا بتدويج رأس السال ليايتع تػزيع الأرباح الخاص   .السداىسػن ، حيث  1

بحية ، جا  لمسػارد ، ، وىحا يعشي اختيار الأصػل عمى أساس الخ   ي   ل الأرباح إستغلالا  ج  سث   ت   أة ، حيث  ذ  ش  .الس  2

ف بالكفاءة الاقترادية في تذغيل عخ  ما ي   لث   س  لات ، والتي ت  خ  ج  بسعشى زيادة الإنتاجية أو زيادة الإنتاج عمى الس  

 بحيةالثاني لمخ    السػارد الستاحة. في الأدبيات السالية الحجيثة ، يسيل الكتاب إلى تقييع أىسية الاتجاه

 .عجم وضػح الخؤية للأرباح

تخجع خاذ القخارات . و لات   بح كأساس ستخجام معيار الخ   ا يل عكبة فذك   طخة إلى الأرباح ت  عجم وضػح الش   ن  إ

ح خ  ػ إلى ش  بحية ، وعجم وجػد مفيػم واضح ليا ، مسا أد  يكتشف مجلػل الخ    ؼىحه الرعػبة إلى الغسػض الح

خ فد   السجػ الصػيل ، وقج ت   يبحية فالخ   :  بحية إلى غ تقديع الخ   سك  بحية . ولمتػضيح ، ي  الستعجدة لمخ    السفاليع

ل الأرباح ، أو معجل العائج ، أو العائج عمى رأس السال أو السػجػدات ، أو عمى حقػق س  ج  ىحه الحالة م  

 السداىسيغ

  لمسخدود يالتػقيت الدمش

استخجام مزاعفة الأرباح كسؤشخ لمقخارات السالية يتجاىل تػقيت التجفقات الشقجية مغ السذاريع  إن  

بح ، كان وضع الذخكة أفزل. ولكغ و كمسا ارتفع الخ   غع مغ حكيقة أن  الاستثسارية والقخارات الأخخػ ، عمى الخ  

 بمة. ع تػقيت السكافآت خلال الدشػات القميمة السقا تتب  مغ السيع أيز  
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ُ(2021)زكي ُداءُالساليُلدىُالقطاعاتُ:فيُتعزيزُالأأهسيةُالإدارةُالساليةُ

 السداعجة في الحرػل عمى الأمػال مغ خلال مرادر مختمفة.

 التػجيو في التخصيط السالي.  

 السداعجة عمى استثسار السبالغ السشاسبة مغ الأمػال.

 خ الإنتاج. التقميل مغ تأخ   

 زيادة الكفاءة التشطيسية. 

 التقميل مغ تكمفة الأمػال. 

 خفس التكاليف السالية. 

 خاذ القخارات السالية. مداعجة شخكات الأعسال في ات   

 ضسان الاستخجام الدميع للأمػال. 

 ج الحج الأدنى مغ التكمفة. ر مغ الأرباح، مع تكب  ج  وضع مبادغ تػجييية لكدب أكبخ ق  

 الجػانب السالية للأعسال.الديصخة عمى 

 زيادة ثخوة السداىسيغ.  

 تػفيخ السعمػمات مغ خلال التقاريخ السالية. 
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 . خار الأمػالة باد   راية تام  فيغ عمى د  ض  ػ  جعل الس  

ُُداءُالسالي:هسيتهاُفيُتعزيزُالأأدارةُالساليةُوُسبةُالإوُ حُ مُ 

 (2022)علاء الجيغ زياد عبج الدلام البجعة 

عمى تقجيع الكيسة للأعسال بذكل أسخع، وتحقيق الابتكار عمى نصاق واسع، وزيادة كفاءة معالجة رة ج  الق  

رة عمى ج  البيانات )برػرة مباشخة تقخيبا (، وضسان تػفيخ تجارب فخيجة لمعسلاء، وزيادة مخونة الأعسال، والق  

 .ل السدتسخالتحػ  

ُ(2012)شخقي شياب الجيغ ُساتُ:شعُ دارةُالساليةُفيُالسُ قدامُالإأ

ُقدمُالدكرتارية:

خف الػاردة إلى الإدارة السالية وتدميسيا لمسختريغ ومتابعة استكسال ة أوامخ الر  أ( الحرخ: استلام كاف  

 . إجخاءاتيا حتى يتع إحالتيا لمرشجوق أو لكاتب أوامخ الجفع

لػاردة إلى الإدارة السالية وتدجيميا وتدجيج استلام السعاملات اب( الػارد والرادر والشدخ والترػيخ والحفع: 

 .قيػدىا وترجيخ السعاملات الرادرة مغ الإدارة السالية إلى الجيات السختمفة 

ة حدب تدمدل قيجىا خف والتدػيات ومخفقاتيا بسمفات خاص  ج( الأرشيف السالي: حفع أوامخ الر  

 . واستخجاعيا عشج المدوم
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ُ ُالتدقيق: ة السدتشجات والسعاملات السالية الػاردة للإدارة السالية بسيسة تجقيق كاف  يقػم ىحا القدع قدم

ُ.خفلمر  

ُالارتباط ة بعج التخريز كسخرز ، وبشاء عمى قخارات التخريز خصص  يتع تدجيل السيدانية الس   قدم

غ لع يتع ي  يان د  كسا أنو يشذئ ب والتعجيل الرادرة خلال الدشة السالية الحالية ، يتع تدجيل السيدانية كسخرز

ُ.اإنفاقو في سشة الاستحقاق كستابعة لشفقات العقج عشج استلام مدتشج الإنفاق لاحق  

ُةقدمُالخزيشةُالعامُ 

إيجاعيا بالحداب وكحلظ صخف رواتب مشدػبي الإدارة  يقػم ىحا القدع باستلام تغحية حداب الرشجوق و

ة وصخف السدتحقات الإفخادية كسا يقػم القدع بتػريج السدتحقات التي لا يدتمسيا أصحابيا خلال السجة العام  

 .الرشجوق  ثبات الػارد والسشرخف بجفتخ حخكةالشطامية لحداب الأمانات. وإ

ُقدمُإعدادُأوامرُالدفعُوالذيكات

 .حقاتدت  ة الس  إعجاد أوامخ الجفع لكاف   -أ

 .البيانات والسعمػمات السدجمة في أمخ الجفعتحقق مغ دقة  -ب

 .متابعة شباعة أوامخ الجفع ومخاجعتيا بعج الصباعة -ج

 .متابعة تخميز أوامخ الجفع مغ مجيخ الإدارة السالية والسجيخ السالي -د

 .تاحة لإعجاد شيظ الشفقات مغ الرشجوق الاستئساني وسيػلتوالإيخادات الس   -و
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 .ذيظ إلى السدتمع أو مسثل البػرصة أو مسثل الذخكةكيام بتسخيخ الال -ه

استعادة السديخة مغ ضباط البػرصة في مختمف السجالات ، مع التأكيج عمى وجػد تػقيع صاحب الحق -ح

 .والإخصار بتػريج السبمغ الحؼ لع يدتمسو السالظ

ُحاسبةقدمُالسُ 

تخ والحدابات السختمفة وعسل السصابقات، وتذسل ما ويقػم ىحا القدع بإعجاد القيػد السحاسبية والتدػيات بالجفا

 (2021: )زكي يمي

 ة: وتختز بسا يمي:أ( اليػمية العام  

 .ا لتختيب أولػية الإنجازق  ف  خف التي يتع فييا إعجاد أوامخ الذيظ أو الجفع و  تدجيل أوامخ الر  

 .الرشجوق  ا لتختيب التدجيل فيق  ف  خف السجفػعة مغ الرشجوق و  تدجيل أوامخ الر  

 .ل السجيخ الساليب  يتع تدجيل التدػيات السحاسبية بعج السػافقة عمييا مغ ق  

 .خف والتدػيات بالخقع التدمدمي حدب أولػية التدجيلتخقيع أوامخ الر  

ج مغ تػازنيا في كل صفحة ، ويتع ذلظ كل تحريل الجيػن والاعتسادات في جسيع مجالات السجمة والتأك  

 .يػم

 .مة في الكسبيػتخخ  ج  اليػمية لحدابات الرشجوق مع الحدابات السختمفة والبيانات الس   السصابقة
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 إعجاد رصيج تجقيق شيخؼ 

 ب( الحاسب الآلي: ويختز بسا يمي

ة لمحدابات خف الأجشبي والتدػيات السدجمة في السجلات العام  إدخال جسيع السعمػمات حػل أوامخ الر  

 .السختمفة

وأرصجة الحدابات السختمفة مقابل الأرصجة والسجاميع التي يتع خرسيا مغ دفتخ اليػمية التحقق مغ مجاميع 

 .ةالعام  

 .التشديق والستابعة السدتسخة مع إدارة مخكد الحاسب الآلي لزسان استسخارية تذغيل البخنامج السالي

 .متابعة شباعة مختمف أنػاع التقاريخ السحاسبية

 . مغ الدجلات اليجويةبشدخ متكاممة مغ التقاريخ السحاسبية بجلا  الاحتفاظ بذكل صحيح ومشيجي 

 .متابعة تصػيخ البخامج السالية عغ شخيق الكسبيػتخ

 استخخاج جسيع البيانات اللازمة لإعجاد الحداب الختامي

 وزارة السالية: وتختز بسا يمي ج( حدابات البشػك ومؤسدة الشقج و

 .السؤسدات أو مؤسدات وزارة السالية عغ شخيق الدحب أو الإيجاع سػاء لستابعة حخكة حدابات البشػك أو

 ;وزارة السالية سة مع البشػك والسؤسدات وشط  ج مغ ملاءمة رصيج حدابات الس  التأك  
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 ;سات التابعة لػزارة الساليةشط  إعجاد التعجيلات اللازمة لتدػية حدابات البشػك والسؤسدات والس  

 م بإعجاد خصاب السصابقةسة ، والكياشط  ػل عمى شيادة رصيج حداب الس  ج مغ ذلظ والحربعج التأك  

 وتختز بسا يمي: العقج ، الدكختيخ ، التأميغ سةشط  استخخاج البيانات اللازمة لإعجاد الحداب الختامي لمس  

بترحيح فخوق قة تعم   إعجاد التدػيات لمعقػد والرشاديق الاستئسانية والتأميغ والأرباح والتدػيات الأخخػ الس  

 .العسمة أو الأخصاء السحاسبية

 .شطع عمى العقجمتابعة سجاد العقج وإعجاد التقاريخ اللازمة عغ الستعثخيغ والاحتفاظ بسمف م  

 .ح عمى الكسبيػتخ مع رصيج العقج في الدجلػض  مصابقة الخصيج الس  

 .إعجاد خصابات تػريج مبالغ مالية

 .ج مغ إثباتو وحق السالظ في استلاموإعجاد أمخ تبادل لمدكختيخ بعج التأك  

 .ب أمخ التبادلػج  إعادة التأميغ إلى صاحبو عشج اختيار الغخض مغ إقامتيع بس  

 .مة في وزارة الساليةحر  خل والشفقات الس  إعجاد بيان شيخؼ بأوامخ الج  

 .ب تحجيج الاستبعاد مغ الأرباحػج  خف للاستبعاد مغ الأرباح بس  إعجاد أوامخ الر  

 سةشط  إعجاد كذػف الإيخادات السجرجة في الحداب الختامي لمس  

 سة بيان الخديشة مع حداب الإيخاداتئمػا
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ُقدمُالزسانات

ة ويختز ىحا القدع باستلام الزسانات السحالة للإدارة السالية وفتح ممفات ليا وتدجيميا بالدجلات الخاص  

ج ليحا الغخض واستلام ع  أصجرتيا حدب الشسػذج الس  بيا ومتابعة تججيجىا بإرسال خصابات لمبشػك التي 

تججيجاتيا وحفطيا بسمفات الزسانات الأساسية ومتابعة البشػك التي تخسل التججيجات، والإفخاج عغ الزسانات 

 التي انتيى الغخض مشيا بعج مػافقة الجيات السدتفيجة مشو

ُالدراساتُالدابقةُ:

(( بعشػان الإدارة السالية ودورىا في رفع الأداء السالي 2012يغ. )دراسة )بخاىسية سمصان, & شخقي شياب الج

لمسؤسدة الإقترادية ، مغ خلال دراستشا ليحا السػضػع الخاص بالإدارة السالية ودورىا في رفع الأداء السالي 

ة في تدييخ اص  ال التي تمعبو الإدارة السالية والسجيخ السالي برفة خغ لشا الجور اليام والفع  بي  لمسؤسدة ، ت  

ل اليجف ا. ويتسث  ا أو خارجي  ق بكافة أنذصة السؤسدة سػاء كانت داخمي  الذؤون السالية لمسؤسدة التي تتعم  

 الأساسي للإدارة السالية في تحقيق أكبخ ربح مع وجػب عامل الإستسخارية في الأداء.

داء السالي لمسؤسدات في تقييع الأارة السالية و دورىا د(( بعشػان الإ2012يجني, & خالج. )دراسة )دن

عشػان الجراسة :الإدارة السالية ودورىا في تقييع الأداء السالي لمسؤسدات الخياضية ىجف الجراسة :  الخياضية ،

محاولة تحجيج  -ف عمى مجػ مداىسة الإدارة السالية في تقييع الأداء السالي لمسؤسدات الخياضية التعخ   -

سالي عمى السؤسدة الخياضية مذكمة الجراسة : ىل للإدارة السالية دور في تقييع الأداء معاييخ تقييع الأداء ال

ة : للإدارة السالية دور في تقييع الأداء السالي السالي لمسؤسدات الخياضية ؟ فخضيات الجراسة : الفخضية العام  

اء السالي لمسؤسدات الخياضية لتخصيط السالي دور في تقييع الأد-لمسؤسدات الخياضية الفخضيات الجدئية : 
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قابة السالية دور في تقييع الأداء مخ  ل -لتشطيع السالية دور في تقييع الأداء السالي لمسؤسدات الخياضية  -

نة مغ إدارؼ في مجيخية الذباب و ػ   تك  شة :عذػائية م  ي   السالي لمسؤسدات الخياضية إجخاءات الجراسة : الع  

ت ىحه الجراسة عمى مدتػػ مجيخية الذباب و ي  خ  ج  سجال السكاني و الدماني :أ  الخياضة لػلاية السديمة ال

بع ت  السشيج الس   2012افخيل22الخياضة لػلاية السديمة أجخيت الجراسة خلال السجة السستجة مغ فيفخؼ إلى 

الأدوات  :استعسمت السشيج الػصفي لأنو الأندب لسثل ىحه السػاضيع و يخزع الجراسة إلى التحميل الجقيق

ل ػص  ت  خجمة في البحث :استسارة الاستبيان قجمت للإدارييغ في مجيخية الذباب و الخياضة الشتائج الس  دت  الس  

تحجيج حجع الأمػال السصمػبة خصػة ميسة  -ا لعسمية تقييع الأداء السالي لي اىتسام  ػ  الإدارة السالية ت   -إلييا : 

صخفيا جاء ىحا البحث في فرػل الفرل الأول:الخمفية  ضع التي تع  في تدييل مخاقبة الأمػال و تقييع السػا

جخاءات السيجانية ا الفرل الثالث: الإشار العام لجراسة أم  الدابقة وتشاول الفرل الثاني:الإ طخية و الجراساتالش  

لي ػ  الإدارة السالية ت   -مت إلييا الباحثة : لجراسة الفرل الخابع : مشاقذة الشتائج مغ أىع الشتائج التي تػص  

ا لعسمية تقييع الأداء السالي و كحلظ تحجيج حجع الأمػال السصمػبة خصػة ميسة في تدييل مخاقبة اىتسام  

صخفيا و كحلظ وضع بخنامج زمشي يقزي عمى العذػائية في صخف  الأمػال و تقييع السػاضع التي تع  

في نجاح السؤسدة و الإدارة الخياضية و الاترال  لف و التجبيخ يداىع بذكل فعا  الأمػال حدغ الترخ  

قابية مسا يديل تقييسيا و كحلظ استسخارية العسمية ال يزفي جػا  مغ الديػلة و التفاىع عمى العسمية الخ  الفع  

داعج في القزاء عمى أؼ ثغخات أو نقاط ضعف. تػصل)ت( الباحث لسقتخحات عجيجة أىسيا : أىع قابية ت  الخ  

الدعي الجاد نحػ تصبيق وضائف الإدارة السالية في  -إعصاء أىسية للإدارة السالية و وضائفيا - السقتخحات

ضخورة متابعة  -قابة السالية ضخورة الدعي نحػ تصبيق الخ  -تقييع الأداء السالي لمسؤسدات الخياضية 
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و ىحا باكتذاف نقاط القػة و نقاط ا لعسمية تقييع الأداء السالي لي اىتسام  ػ  ت   أن   -الػضعية السالية لمسؤسدة 

 متابعة ومخاقبة الأداء السالي لمسؤسدات الخياضية  -الزعف 

(( بعشػان دور التشبؤ السالي في تحديغ أداء الإدارة السالية 2012دراسة )عمػؼ, ىاني, قخوف, & محمد كخيع. )

ء الإدارة السالية بالسؤسدة الاقترادية بالسؤسدة الاقترادية ، تشاول البحث دور التشبـــؤ السالي في تحديغ أدا

الاعتساد عمى نسػذج الانحجار الحاتي  عخض أبخز الصخق الكسيـــــة السدتخـجمـــــة في التشبـؤ وقج تع   و تع  

وتصبيقيا عمى سمدمة البيانات الحكيقيـــة لسبيعات مؤسدـــة مصاحغ سيجؼ أرغيذ بأم البػاقي باستخجام بخنامج 

Eviews9 متشبؤ السالي ل غ أن  بي  وخلاصة الجراسة ت   2021-2020-2012ؼ سيل إيجاد قيع تشبؤية لدشة الح

لمتشبؤ بػضع مالي جيج أو حخج لأؼ مؤسدة يجب  غ أن  بي  ال في التشبؤ بالحالة السالية لمسؤسدة إذ ت  دور فع  

الاعتساد عمى مجسػعة مغ الأساليب الخياضية والشساذج الإحرائية إلى ما يصمق عمييا الأساليب الكسية 

 والإحرائية مغ السشطػر السالي

ء السالي (( بعشػان أثخ ليكل التكمفة عمى مؤشخات الأدا2022دراسة )علاء الجيغ زياد عبج الدلام البجعة. )

، ىجفت  ومؤشخات الأداء الت ذغيمي في ضل  تصبيق أنطسة الحػسبة الدحابية في شخكات الكيخباء الفمدصيشية

ف عمى أثخ ليكل التكمفة عمى مؤشخات الأداء السالي  ومؤشخات الأداء الت ذغيمي  في ضل  الجراسة إلى التعخ  

م، واعتسجت  2020 –م  2002فمدصيشية مغ عام تصبيق أنطسة الحػسبة الدحابية في شخكات الكيخباء ال

خة والتكاليف الثابتة تغي   ل في التكاليف الس  تسث   خ السدتقل والس  تغي   ىحه الجراسة عمى اختبار العلاقة بيغ الس  

مة في مؤشخات الأداء السالي  )مؤشخ التحريل ومؤشخ الجيػن ومعجل دوران الحمع تسث   خات التابعة الس  تغي   والس  

جيشة ومؤشخ الديػلة( ومؤشخات الأداء الت ذغيمي  )مؤشخ ىامر السداىسة والعائج عمى الأصػل ومعجل الس
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خ السعجل(. تغي   دوران الأصػل ومعجل دوران الأصػل الثابتة( في ضل  تصبيق أنطسة الحػسبة الدحابية )الس  

، مغ خلال إعجاد قائسة مدح ل جسع البيانات الثانػية مغ عيشة واتبعت الجراسة السشيج الػصفي  الت حميمي 

الجراسة الستسثمة في شخكة كيخباء الخميل وشخكة كيخباء محافطة القجس وشخكة الكيخباء الفمدصيشية )غدة(، 

بالإضافة إلى استخجام البيانات السالية السشذػرة لمذخكات، وتع  استخجام مؤشخات الأداء السالي  ومؤشخات 

 الشتائج السخجػة.الأداء الت ذغيمي  لمػصػل إلى 

ُالشتائجُوالتوصياتُ:

 : الشتائج

التشبؤ بالأداء السالي السدتقبمي بسداعجة التػقعات السالية والػضائف السختبخة السصمػبة لجفع الشسػ وإعجاد 

 متصمبات رأس السال

 تػفيخ الاستقخار الاقترادؼ

ُالتوصياتُ:

 دارة الساليةالدحابية الأصمية في الإلتصبيقات يجب عمى السؤسدات التفكيخ في استخجام ا

، لاستخجام وضائف الدحابة دارة الساليةقة بالإتعم   الس  استكذاف مجالات الاستفادة مغ تحجيث التصبيقات 

 وخفس الػقت اللازم لتػضيف تصبيقات الأعسال
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ُالسرادرُوالسراجعُ:

ودورىا في رفع الأداء السالي لمسؤسدة (. الإدارة السالية 2012بخاىسية سمصان, & شخقي شياب الجيغ. )

 الإقترادية.

(. الإدارة السالية ودورىا في رفع الأداء السالي لمسؤسدة 2012بخاىسية سمصان, & شخقي شياب الجيغ. )

 الإقترادية.

 Doctoralداء السالي لمسؤسدات الخياضية )ارة السالية و دورىا في تقييع الأد(. الإ2012دنيجني, & خالج. )

dissertation.)معيج العمػم وتقشيات الشذاشات البجنية و الخياضية , 

(. دور التشبؤ السالي في تحديغ أداء الإدارة السالية بالسؤسدة 2012عمػؼ, ىاني, قخوف, & محمد كخيع. )

 الاقترادية.

خات ؤش   وم   خات الأداء الساليؤش   (. أثخ ليكل التكمفة عمى م  2022علاء الجيغ زياد عبج الدلام البجعة. )

م 2020-2002الأداء الت ذغيمي في ضل  تصبيق أنطسة الحػسبة الدحابية في شخكات الكيخباء الفمدصيشية 

(Doctoral dissertation.)جامعة القجس , 

 Doctoral(. دور الإدارة السالية في إدارة مخاشخ الإفلاس )2021حخاتي, & بمػصيف أحلام. )

dissertation, Abdelhafid boussouf university Centre mila.)  

 (. دور الإدارة السالية في نجاح إستخاتيجية السؤسدة.2013الريفي زيشة, & ماضي نعيسة. )
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(. دور كفاءة الإدارة السالية وأثخىا عمى السلاءة السالية في الذخكات السداىسة 2021وىاديغ, & زكي. )

 , جامعة الشجاح الػششية(.Doctoral dissertationة السجرجة في بػرصة فمدصيغ )العام  
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